
মফিজ উদ্দীন আহমমদ 

অফিফিক্ত সফিব 

আফথ িক প্রফিষ্ঠান ফবভাগ  

অথ িমন্ত্রণালয় 



  শুদ্ধািাি ফক? 

 শুদ্ধ+ আচার = শুদ্ধািাি অথ িাৎ যে আিাি আিিণ শুদ্ধ িামক শুদ্ধািাি বলা যেমি পামি।জাফি ফহমসমব 

আমিা পিস্পমিি সামথ যে আিিণ দ্বািা আমিা বাধা িামক জািীয় শুদ্ধািাি বলা যেমি পামি। 

 ২০১২ সামল জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল প্রণয়ন কিা হয়। জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল পমেি শীমষ ি বড় কমি যলখা 

হয়-    যসানাি বাাংলা গড়াি প্রিযয় 

                          জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল  

শুদ্ধািাি বলমি সাধািণি ননফিকিা ও সিিা দ্বািা প্রভাফবি আিিণগি উৎকষ িিা যবাঝায় 

শুধ্ধািাি= (জবাবফদফহিা+ দক্ষিা+ ননফিকিা) - দুনীফি 



 

শুদ্ধািাি 

আিাি 

আিিণ 

িাজননফিক 

মূল্যমবাধ 
সাংস্কৃফি 

ধমীয় 

মূল্যমবাধ 



জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল 

কী এবাং যকন ? 

• ননফিকিা ও সিিা দ্বািা প্রভাফবি আিিণগি উৎকষ ি ।  

• যকান সমামজি কামলাত্তীণ ি মানদণ্ড, প্রথা ও নীফিি প্রফি 

আনুগিয। 

শুদ্ধািাি 

• কিিব্যফনষ্ঠা ও সিিা িথা 

িফিেফনষ্ঠা। 
ব্যফক্ত পে িাময় 

• ব্যফক্তি সমফিমিই প্রফিষ্ঠান সৃফি; প্রাফিষ্ঠাফনক শুদ্ধািাি 

প্রফিষ্ঠায় ব্যফক্ত পে িাময় শুদ্ধািাি অনুশীলন গুরুত্বপূণ ি 

• সমফিি আকামি প্রাফিষ্ঠাফনক শুদ্ধািাি অনুশীলনও 

জরুফি। 

প্রফিষ্ঠান পে িাময় 
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িাষ্ট্রি উমদ্দশ্য হমলা 

নাগফিমকি জন্য ফনফিি কিা – 

 আইমনি শাসন 

যমৌফলক মানবফধকাি 

সমিা 

ন্যায় ফবিাি  

িাজননফিক অফধকাি 

অথ িননফিক অফধকাি 

 সামাফজক অফধকাি 

এগুফল অফজিি হমল এমক বমল সুশাসন 

সুশাসন অজিমনি জন্য প্রময়াজন- সমাজ ও িাষ্ট্রমক দুনীফি মুক্ত িাখা এবাং যদমশ শুদ্ধািাি প্রফিষ্ঠা কিা 

 



গভমন িন্স: সিকামিি ফসদ্ধান্ত গ্রহণ ও বাস্তবায়ন প্রফিয়া 

  



আমামদি অবস্থান 

 দুনীফিমি ২০২০ এ অবস্থান- ১২ 

 ২০১৯- ১৪ 

 সািা ফবমে ৪৬ িম 

 দফক্ষন এফশয়াি ৮টি যদমশি মমে বাাংলামদমশি অবস্থান আিগাফনস্তামনি উপমি 

 ২০০৫-২০০৮ আমিা সবাি শীমষ ি ফিলাম। 

 ২০০৯ সামলি পি আমামদি অবস্থাি উন্নফি হমি থামক। 

 ২০১৩ সামল ভয়াবহ হলমাকি যকমলাংকািী ঘমে 

 প্রায় সাি হাজাি যকাটি োকা যলাপামেি অফভমোগ উমে 

 

 



সুশাসন- ওয়ার্ল্ি জাফিস প্রমজক্ট 
 সিকাফি ক্ষমিাি সীমাবদ্ধিা 

 দুনীফিি অনুপফস্তফি 

 সিকামিি উন্ন্মুক্তিা 

 যমৌফলক অফধকাি 

 শাফন্ত-শৃঙ্খলা 

 খূন, অপহিণ, ফশশু ও নািী ফনে িািন 

 যদওয়াফন ফবিাি  

 যিৌজদাফি ফবিাি   

 বাাংলামদমশি অবস্থান-১১৫  যদশ ১২৮ 
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   গণপ্রজািন্ত্রী বাাংলামদশ সিকাি ২০১২ সামল জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল প্রণয়ন কমিমি।  

 এ যকৌশমলি মূল লক্ষয হল শুদ্ধািাি িি িা ও দুনীফি প্রফিমিামধি মােমম িাষ্ট্র ও সমামজ সুশাসন 

প্রফিষ্ঠা কিা।  

 যকৌশমল িাষ্ট্র ও সমামজ শুদ্ধািাি প্রফিষ্ঠা সিকামিি সাাংফবধাফনক ও আইনগি স্থায়ী দাফয়ত্ব; 

সুিিাাং সিকািমক অব্যাহিভামব এই লমক্ষয কাে িিম পফিিালনা কিমি হমব মমম ি উমেখ আমি।  

 এিই ধািাবাফহকিায় প্রায় সকল মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/অন্যান্য িাষ্ট্রীয় প্রফিষ্ঠানসমূহ ১ জানুয়াফি 

২০১৫ যথমক ৩০ জুন ২০১৬ যময়ামদি জন্য শুদ্ধািাি কম ি-পফিকল্পনা ও বাস্তবায়ন অগ্রগফি 

পফিবীক্ষণ কাোমমা প্রণয়ন কমি। 

  ২০১৬-২০১৭ অথ িবিমি মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/সাংস্থাি পাশাপাফশ আওিাধীন দপ্তি/সাংস্থা এবাং মাে 

পে িাময়ি ফবভাগীয়/আঞ্চফলক কাে িালয়সমূহ জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনা ও বাস্তবায়ন 

পফিবীক্ষণ কাোমমা প্রণয়ন কমি আসমি।  

 ২০১৮-১৯ অথ িবিমি প্রথমবামিি মি জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনায় সম্পাফদি 

কামজি ফবপিীমি নম্বি প্রদান ও যস আমলামক প্রাথফমকভামব মূল্যায়ন কাে িিম শুরু হয়।  

 এি ধািাবাফহকিায় আগামী ২০২১-২২ অথ িবিমিও জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনায় 

সম্পাফদি কামজি ফবপিীমি নম্বি প্রদান ও যস আমলামক মূল্যায়মনি ব্যবস্থা িময়মি।   
 



সাাংফবধাফনক বােবাধকিা 

 যশাষণমুক্ত ন্যায়ানুগ সাম্যবাদী সমাজ-১০ 

 যমৌফলক মানবাফধকাি স্বাধীনিা ফনফিিকিণ-১১ 

 সকমলি জন্য সমান সুমোগ-১৯ 

 সম্পমদি সুষম বন্টন-১৯ 

 মফহলামদি অাংশগ্রহণ সুমোমগি সমিা ফনফিিকিণ 

 মানব স্বত্তাি মে িাদা ও মূমল্যি প্রফি শ্রদ্ধামবাধ ফনফিিকিণ -১১ 

 



রূপকল্প ২০২১ 

 ক্ষুধা, দাফিদ্র, যবকািত্ব, অফশক্ষা বঞ্চনা, থাকমব না 

 ফবিাজ কিমব সুখ- শাফন্ত যসৌন্দে ি ও সমৃফদ্ধ 

 আইমনি শাসন, যমৌফলক মানবাফধকাি িাজননফিক,অথ িননফিক ও সামাফজক সাম্য, স্বাধীনিা ও সুফবিাি 

ফনফিি হমব 

 আওয়ামী লীমগি ২০১৮ সামলি ফনব িািনী ইশমিহাি- 

 দাফিদ্র ফবমমািন, নবষম্য হ্রাস 

 দুনীফিি ফবরুমদ্ধ ফজমিা েলামিন্স নীফি 

 দক্ষ, যসবামুখী ও জবাবফদফহিামূলক প্রশাসন 

 আইমনি শাসন ও মানবাফধকাি সুিক্ষা 

 উচ্চ আয়, যেকসই ও অন্তর্ভ িফক্তমূলক উন্নয়ন ইিযাফদ 



 



UN ও UNCAC 
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জাফিসাংমঘি কনমভনশন এি লক্ষয অজিমন  জািীয় 

শুদ্ধািাি যকৌশল এি প্রময়াগ: 

 

  বাাংলামদশ জাফিসাংমঘি United Nations 

Convention  Against Corruption (UNCAC)   

এি অনুসমথ িনকািী যদশ।  

 দুনীফি ফনমূ িমলি জন্য  মিৌজদািী আইনগি ব্যবস্থা গ্রহণ 

ও আন্তজিাফিক আইমনি মােমম দুনীফিি প্রফিকাি; 

 এ িাড়াও দুনীফিি ঘেনা োমি না ঘমে িাি জন্য 

প্রফিমিাধমূলক ব্যবস্থা গ্রহণমক সবমিময় যবফশ গুরুত্ব 

যদওয়া হময়মি এই কনমভনশমন।  



18 



19 



20 

   UNCAC এি article 5 বফণ িি আমি- 

 

 ‘       প্রমিযক সদস্য-িাষ্ট্র িাি আইন-ব্যবস্থাি যমৌফলক 

নীফিমালা অনুোয়ী কাে িকি এবাং সমফিি দুনীফি 

ফবমিাধী নীফি প্রণয়ন কিমব ো সমামজি অাংশগ্রহণমক 

উন্নি কিমব এবাং আইমনি শাসন, জনসম্পদ এবাং 

জনসাংমোমগি উপযুক্ত ব্যবস্থাপনা, সিিা, স্বচ্ছিা এবাং 

জবাবফদফহ নীফিি প্রফিিলন ঘোমব।’   



 জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনায়  

 

  প্রাফিষ্ঠাফনক ব্যবস্থা,  

 আফথ িক ব্যবস্থাপনা উন্নয়ন  

 এবাং শুদ্ধািাি সাংফিি ও দুনীফি প্রফিমিামধ সহায়ক অন্যান্য কাে িিম 

    এই ফিনটি কাে িিম গ্রহণ কিা হময়মি 



প্রাফিষ্ঠাফনক ব্যবস্থাি উন্নয়ন 

 ননফিকিা কফমটিি সভা 

 ননফিকিা কফমটিি সভাি ফসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

 সুশাসন প্রফিষ্ঠাি ফনফমত্ত অাংশীজমনি (stakeholder) অাংশগ্রহমণ সভা 

 শুদ্ধািাি সাংিান্ত প্রফশক্ষণ আময়াজন  

 কম ি-পফিমবশ উন্নয়ন (স্বাস্থযফবফধ অনুসিণ/টিওএন্ডইর্ভক্ত অমকমজা মালামাল ফবনিকিণ/পফিষ্কাি-পফিচ্ছন্নিা বৃফদ্ধ ইিযাফদ) 

 জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনা, ২০২১-২২ এবাং ফনধ িাফিি সমময় নেমাফসক পফিবীক্ষণ প্রফিমবদন মফন্ত্রপফিষদ ফবভামগ দাফখল ও স্ব 

স্ব ওময়বসাইমে আপমলাডকিণ 

 আওিাধীন দপ্তি/সাংস্থা (প্রমোজয যক্ষমে) কর্তিক দাফখলকৃি জািীয় শুদ্ধািাি যকৌশল কম ি-পফিকল্পনা ও পফিবীক্ষণ  প্রফিমবদমনি ওপি 

ফিডব্যাক প্রদান 

 শুদ্ধািাি পুিস্কাি প্রদান এবাং পুিস্কািপ্রাপ্তমদি িাফলকা ওময়বসাইমে প্রকাশ  

 



আফথ িক ব্যবস্থাপনা উন্নয়ন  

 ২০২১-২২ অথ ি বিমিি িয়-পফিকল্পনা (প্রকমল্পি অনুমমাফদি বাফষ িক িয় পফিকল্পনাসহ) ওময়বসাইমে প্রকাশ 

 প্রকমল্পি PSC ও PIC সভা আময়াজন 

 বাফষ িক উন্নয়ন কম িসূফি বাস্তবায়ন  

 প্রকল্প সমাফপ্ত যশমষ প্রকমল্পি সম্পদ (োনবাহন, কফম্পউোি, আসবাবপে ইিযাফদ) ফবফধ যমািামবক হস্তান্তি কিা 

 



শুদ্ধািাি-সাংফিি এবাং দুনীফি প্রফিমিামধ সহায়ক অন্যান্য কাে িিম 

 মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/িাষ্ট্রীয় প্রফিষ্ঠানসমূহ স্ব স্ব কাে িালময় শুদ্ধািাি প্রফিষ্ঠাি ফনফমত্ত শুদ্ধািাি সাংফিি এবাং দুনীফি  প্রফিমিামধ সহায়ক কাে িিমসমূমহি মমে হমি 

অন্য যেমকান উপযুক্ত কাে িিম গ্রহণ কিমি পামি। এমক্ষমে অন্যযন ৫টি কাে িেম গ্রহণ কিমি হমব এবাং যসগুফলি লক্ষযমাো ৬ নম্বি কলামম উমেখ কিমি 

হমব।  



আফথ িক খাি অথ িনীফিি মূল িাফলকা শফক্ত সিকামিি “রূপকল্প 

২০২১” বাস্তবায়নকমল্প যদমশি অথ িননফিক ফস্থফিশীলিা ও এি 

সূিকগুমলাি উন্নয়মন ফবফভন্ন পদমক্ষপ গ্রহণ কিা হময়মি।  

 

এ লমক্ষয বিিমান সিকাি দাফয়ত্ব গ্রহমণি পি যথমক ব্যাাংক ও 

আফথ িক খামিি কাফঙ্খি সাংস্কাি এবাং উন্নয়মন নানামুখী 

কাে িিম গ্রহণ ও বাস্তবায়ন অব্যাহি িময়মি। 

 

 

িলমান 

 ব্যাাংক ও নন-ব্যাাংক আফথ িক প্রফিষ্ঠামন স্বচ্ছিা,জবাবফদফহিা, 

যপশাদাফিত্ব এবাং আফথ িকশৃঙ্খলা প্রফিষ্ঠা 

25 



 আগত 

ব্যাাংক ও নন-ব্যাাংক আফথ িক প্রফিষ্ঠামন স্বচ্ছিা,জবাবফদফহিা, 

যপশাদাফিত্ব এবাং আফথ িকশৃঙ্খলা প্রফিষ্ঠা 

• আফথ িক খাি যে যকান যদমশি যমরুদন্ড স্বরুপ; এ খামি সুশাসন ফনফিি 

কিমণি লমক্ষ দূনীফি দমন কমি স্বচ্ছিা,জবাবফদফহিা ,গফিশীলিা একান্তভামব 

অপফিহাে ি।  

 

• আফথ িক ও অ-আফথ িক প্রফিষ্ঠান, অধীনস্থ সম্পফকিিআইন, ফবফধ/মীফিমালা 

প্রণয়ন ও সাংমশাধন। 

 

• কৃফষ, ক্ষুদ্র, মাঝাফি ও অন্যান্য ফশল্পসহ উৎপাদনমুখী অথ িননফিক কাে িিমম 

আফথ িক সহায়িা। 

 

• সুলভ ঋণ প্রদামনি ব্যবস্থা গ্রহণ। 
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শুদ্ধািাি পুিস্কাি 

•শুদ্ধািাি িি িায় উৎসাহ প্রদামনি লমক্ষয শুদ্ধািাি কম িপফিকল্পনায় সিকাফি কম িিাফিমদি 

জন্য ২০১৫-১৬ ও ২০১৬-১৭ অথ ি-বিি হমি পুিস্কাি প্রদান কাে িিম িালু হময়মি।  

 

•এ জন্য প্রমিযক মন্ত্রণালয়/ফবভাগ ও অফধনস্ত অফিসসমূমহ বামজে বিাদ্দ িাখাি 

ফনমদ িশনা জািী হময়মি।  
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শুদ্ধািাি পুিস্কামিি সূিকসমূহ 

১।পেশাগত জ্ঞান ও দক্ষতা 

২। সততার ননদশ শন  

৩। ননর্শরয াগযতা ও কতশব্যননষ্ঠা  

৪। শঙৃ্খলা  

৫। সহকর্মীযদর সাযে আচরণ 

৬। পসব্া গ্রনহতার প্রনত আচরণ  

৭। প্রনতষ্ঠাযনর নব্নিনব্িাযনর প্রনত শ্রদ্ধাশীলতা  
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শুদ্ধািাি পুিস্কামিি সূিকসমূহ                              ২ 

৮। সর্মন্বয় ও পনতৃত্বদাযনর ক্ষর্মতা  

৯। তেয প্র ুক্তি ব্যব্হাযর োরদনশ শতা  

১০। পেশাগত, স্বাস্থ্য ও েনরযব্শ নব্ষয়ক ননরােত্তা সযচতনতা  

১১। ছুটি গ্রহযণ প্রব্ণতা  

১২। উদ্ভাব্ন চচশা  

১৩। ব্ানষ শক কর্ম শসম্পাদন চুক্তি ব্াস্তব্ায়যন তৎেরতা  
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শুদ্ধািাি পুিস্কামিি সূিকসমূহ                            ৩ 

১৪। পসাশযাল নর্মনিয়া ব্যব্হার  

১৫। স্বপ্রযণানদত তেয প্রকাযশ আগ্রহ  

১৬। উেস্থ্ােন দক্ষতা  

১৭। ই ফাইল ব্যব্হাযর আগ্রহ  

১৮। অনর্য াগ প্রনতকাযর সহয ানগতা  

১৯। র্মন্ত্রাণালয়/নব্র্াগ/অনযানয রাষ্ট্রীয় প্রনতষ্ঠান/দপ্তর/সংস্থ্া কতৃশক   িা শকৃত অনযানয কা শক্রর্ম 

• উযেখ্য প্রনতটি সূচযকর র্মান ৫ । 
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পুিস্কামিি মানঃ 

 

পুিস্কাি ফহসামব একটি সাটি িফিমকে এবাং এক মামসি মূল 

যবিমনি সমপফিমান অথ ি প্রদান কিা হমব।  
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